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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

 

1.1. Дисциплина Б1.В.ДВ.02.02 «Управление рисками в государственном 

управлении» обеспечивает овладение следующими компетенциями с 

учетом этапа: 

 

– компетенции, формируемые в течение изучения данной дисциплины: 

ПК-21 - умение определять параметры качества управленческих 

решений и осуществления административных процессов, выявлять 

отклонения и принимать корректирующие меры (ПК-21.2). 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть 

сформированы: 
ОТФ/ТФ

1
 

трудовые или профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

 

ПК – 21.2 

на уровне знаний:  

критерии определения эффективности 

управленческих решений в 

государственном и муниципальном 

управлении. 

на уровне умений:  

выявлять отклонение от стандартов в 

реализации управленческих решений;  

определять способы оценки результатов 

управленческих решений. 

на уровне навыков: 

применение методов выбора альтернатив 

решения проблем; 

применять методы разработки 

управленческих решений. 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 

2.1 Объем дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц: 144 

академических часов, из них контактная работа 14 а.ч., включающая занятия 

лекционного типа в объеме 8 а.ч., занятия практического (семинарского) типа 

6 а.ч. 

Объем самостоятельной работы обучающихся составляет 121 а.ч., 

промежуточная аттестации (экзамен) – 9 а.ч. 

 

                                                           
1
 Для образовательных программ, реализуемых по ФГОС, и для универсальных компетенций первая 

колонка может не заполняться 
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2.2 Место дисциплины в структуре ОП ВО 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.02.02 «Управление рисками в государственном 

управлении» относится к дисциплинам по выбору вариативной части 

образовательной программы. Обучающимися дисциплина осваивается на 5 

курсе 

Дисциплина реализуется после изучения следующих дисциплин: Б1.В.02 

Основы нормотворческой деятельности  и Б1.Б.19 Принятие и исполнение 

управленческих решений. 

 

3. Содержание и структура дисциплины 

3.1 Структура дисциплины 

№ п/п 

Наименование 

тем и/или 

разделов 

 

Объем дисциплины, час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 

 

 

 

СР 

Л ЛР ПЗ   

Раздел 

1 

Теоретические 

основы принятия 

управленческих 

решений в 

государственном 

и муниципальном 

управлении 

22 1  1 20 О, Р, Т 

Раздел 

2 

Классификация 

рисков в 

государственном 

и муниципальном 

управлении 

23 2  1 20 О, Р, Т, Эс 

Раздел 

3 

Анализ и оценка 

степени риска в 

государственном 

и муниципальном 

управлении 

22 1  1 20 О, Т 

Раздел 

4 

Принятие 

решений в 

условиях 

неопределенност

и 

22 1  1 20 О, Эс, Т 

Раздел 

5 

Теория 

экспертных 

оценок 

22 1  1 20 О, Т 

Раздел 

6 

Принятие 

решений в 

условиях риска 

24 2  1 21 О, Т 

Промежуточная 9     Экзамен 
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аттестация 

Всего: 180 8  6 121 9 
Примечание: опрос (О), тестирование (Т), реферат (Р), эссе (Эс) 

 

3.2 Содержание дисциплины 
Тема Содержание тем (разделов) 

Тема 1. 

Теоретические 

основы принятия 

управленческих 

решений в 

государственном 

и муниципальном 

управлении. 

 

Сущность, цели и задачи теории принятия решений в 

государственном и муниципальном управлении. Этапы принятия 

решений. Факторы, влияющие на принятие решений. Понятие 

методов принятия управленческих решений. Классификация 

методов принятия управленческих решений. Требования к 

принимаемому управленческому решению. Понятие теоретического 

и экспериментального исследования. 

Тема 2. 

Классификация 

рисков в 

государственном 

и муниципальном 

управлении. 

Классификация рисков в государственном и муниципальном 

управлении по их функциональной направленности. Чистые и 

спекулятивные риски. Производственный риск. Коммерческий риск. 

Финансовый риск. Риски зависимости от основной причины их 

возникновения. Инвестиционные риски. Производственный риск. 

Коммерческий риск. Финансовый риск. Селективные риски. Риск 

банкротства. Биржевые риски. Транспортный риск - четыре группы 

по степени ответственности. Валютный риск. Региональный риск. 

Отраслевой риск. Инновационный риск. Риски неисполнения 

хозяйственных договоров. Риски изменения рыночной конъюнктуры 

и усиления конкуренции. Риски возникновения непредвиденных 

расходов и снижения доходов. Риски потери имущества бизнеса. 

Понятие об экологическом риске. Принцип правового 

регулирования экологических отношений. Виды и формы 

нарушений и загрязнений природной среды. 

Тема 3. Анализ и 

оценка степени 

риска в 

государственном 

и муниципальном 

управлении. 

Идентификация и концептуальные направления анализа рисков. 

Качественный анализ. Количественной оценки. Этапы 

идентификации и анализа рисков. Принципы информационного 

обеспечения системы управления риском в государственном и 

муниципальном управлении. Полезность информации. 

Эффективность управления риском. Доступность информации. 

Достоверность информации. Общие группы источников 

информации при анализе конкретных рисков. Информационная 

система, обслуживающая процесс управления рисками. 

Визуализация рисков. Приемы визуализации рисков. Плотность 

распределения в связи с реализацией предупредительного 

мероприятия. Концепция приемлемого риска. Пороговые значения 

риска. Рисковый капитал. Система неопределенностей. Полная 

неопределенность. Полная определенность. Частичная 

неопределенность. Критерии определения оптимальности в сфере 

неопределенности. Определение степени риска. Методы оценки 

риска: количественный и качественный. Внутренняя норма 

доходности (IRR); ожидаемая норма доходности (ERR). 

Коэффициент вариации (CV). Нормальное распределение 

вероятностей и кривая рисков. Эмпирическая шкала допустимого 

уровня риска. Кривая рисков. Методы экспертных оценок при 

определении степени риска. Концепция рисковой стоимости 
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(Valueatrisk - VAR). Ключевые параметры определения рисковой 

стоимости (VAR). Объективный метод установления 

доверительного интервала и временного горизонта. Традиционные 

техники аппроксимации распределения Rt(T): параметрический 

метод; моделирование по историческим данным; метод Монте - 

Карло; анализ сценариев. 

Тема 4. Принятие 

решений в 

условиях 

неопределенности. 

Признаки классификации задач принятия управленческих решений в 

условиях неопределенности. Неопределенность. Источники 

неопределенности. Правила и критерии принятия решений в 

условиях неопределенности. Правило максимин (минимакс), 

критерий Вальда, критерий Сэвиджа. Правило Гурвица. «Дерево 

решений». Виды задач принятия управленческих решений. 

Классификация методов разработки управленческих решений. 

Соответствие типов задач и методов их решения. Проблемы в 

процессе постановки задач и поиска управленческих решений и 

подходы к их разрешению. 

Тема 5. Теория 

экспертных 

оценок. 

Управление банковскими рисками. Классы источников 

информационной неопределенности. Подход к управлению рисками 

Ф. Найта, основанный на математической базе для количественного 

измерения. Определение банковского риска. Виды банковских 

рисков. Риск невозврата размещенных ресурсов банка. Риск 

невозврата размещенных ресурсов банка. Оценка ссудного риска 

банка. Объект размещения ресурсов банка (ОРР). Суммарный риск 

нескольких банковских активов. Показатели рискованности ОРР 

банка. Базовая схема проведения оценки рискованности ОРР. 

Методика и основные этапы оценки рискованности ОРР банка. 

Методология формализованной оценки рискованности объекта 

размещения ресурсов банка. Управление рисками, возникающими 

при лизинговом инвестировании. Страховая защита участников 

лизинговой сделки. Превентивные и поддерживающие мероприятия 

риск-стратегий. Матрица стратегического потенциала. Риск-

менеджмент в сфере агропромышленного производства. 

Хеджирование рисков. Форвардные и фьючерсные контракты. 

Опционы. Страхование или хеджирование. Модель хеджирования. 

Тема 6. Принятие 

решений в 

условиях риска. 

Условия риска. Правила и критерии принятия решений в условиях 

риска. Правило Бейеса (критерий математического ожидания). 

Критерий среднего значения и стандартного отклонения. Критерий 

Бернулли. Критерий Лапласа. Критерий Гурвица. Анализ риска в 

инвестиционной деятельности. Выбор оптимального 

инвестиционного проекта. Рациональный выбор инвестиционного 

портфеля. Реальные и финансовые инвестиции. Этапы процесса 

управления инвестициями. Портфельные стратегии: активные и 

пассивные. Диверсифицированный портфель. Кривые безразличия. 

Рисковые и безрисковые активы. Двухпараметрическая модель 

Гарри Марковица. Ковариационная матрица. Анализ значений риска 

портфелей. 

 



 

8 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся и промежуточной аттестации. 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.02.02 «Управление 

рисками в государственном управлении» используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

При проведении занятий лекционного типа: лекция – дискуссия, метод 

проблемных вопросов; 

при проведении занятий семинарского типа: тесты, опросы, рефераты. 

при контроле результатов самостоятельной работы обучающихся: 

тесты, рефераты, эссе. 

 

4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов 

(средств): 

 

Экзамен, в форме устного опроса по билетам. Билет предполагает 

теоретический вопрос и практическое задание.  

 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

  

Типовые оценочные материалы по разделу 1 

 

Типовые вопросы для опроса 

1. Сущность, цели и задачи теории принятия решений.  

2. Этапы принятия решений.  

3. Факторы, влияющие на принятие решений.  

4. Классификация методов принятия управленческих решений  

 

Типовые темы для рефератов 

1. Основные задачи риск-менеджмента. 

2. Функции, организация и правила риск-менеджмента. 

 

Типовой тест  

1. Риск – это: 

а) неблагоприятное событие, влекущее за собой убыток; 

б) все предпосылки, могущие негативно повлиять на достижение 

стратегических целей в течение строго определенного временного 

промежутка; 
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в) вероятность наступления стихийных бедствий либо технических 

аварий; 

г) вероятность провала программы продаж; 

д) вероятность успеха в бизнесе. 

2. Управление риском – это: 

а) отказ от рискованного проекта; 

б) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации 

риска; 

в) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, 

перенесение, принятие риска или уход от него; 

г) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации 

риска. 

3. Реализация риск-менеджмента на современных предприятиях 

включает в себя: 

а) выявление последствий деятельности экономических субъектов в 

ситуации риска; 

б) прогнозирование этой деятельности для снижения уровня риска; 

в) умение реагировать на возможные отрицательные последствия этой 

деятельности; 

г) умение ликвидировать такие последствия; 

д) разработка и осуществление мер, при помощи которых могут быть 

нейтрализованы или компенсированы вероятные негативные результаты 

предпринимаемых действий. 

4. Содержательная сторона риск-менеджмента включает в себя: 

а) планирование деятельности по реализации рискованного проекта; 

б) сравнение вероятностей и характеристик риска, полученных в 

результате оценки и анализа риска; 

в) выбор мер по минимизации или устранению последствий риска; 

г) организация службы управления рисками на предприятии. 

5. Что из перечисленного не является элементом системы риск-

менеджмента? 

а) выявление расхождений в альтернативах риска; 

б) разработка планов, позволяющих действовать оптимальным образом в 

ситуации риска; 

в) разработка конкретных мероприятий, направленных на минимизацию 

или устранение негативных последствий; 

г) учет психологического восприятия рискованных проектов; 

д) ни один из вариантов не является элементом системы риск-

менеджмента; 

е) все перечисленное является элементами системы риск-менеджмента. 

6. Какие категории задач риск-менеджмента можно выделить? 

а) применение риск-менеджмента; 

б) применение методов риск-менеджмента; 

в) управление рисками по их типам; 
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г) точность оценок рисков; 

д) точность прогнозов рисков. 

7. VAR – это: 

а) парадигма стоимости риска (Value-at-Risk); 

б) показатель объемов потерь прибыли (Volume at Reduce); 

в) степень сопротивления персонала рискованным проектам (Volume at 

Resistance); 

г) объем риска (Volume of Accepted Risk). 

8. Главной функцией риск-менеджмента является: 

а) создание чуткой системы управления рисками; 

б) оценка риска по каждому проекту в компании; 

в) оценка риска для компании в целом; 

г) предотвращение банкротства компании в результате наступления 

случайных событий. 

9. Какие подходы выделяют при расчете VAR? 

а) эмпирический; 

б) логический; 

в) оценочный; 

г) ранжирование; 

д) параметрический. 

10. Что из перечисленного не является элементом расчета VAR для 

одного актива? 

а) текущая стоимость актива; 

б) чувствительность стоимости к неблагоприятному изменению фактора 

риска; 

в) изменение стоимости в перспективе; 

г) возможное изменение фактора риска при данном доверительном 

уровне; 

д) все вышеперечисленные ответы верны; 

е) все вышеперечисленные ответы не верны. 

 

Типовые оценочные материалы по разделу 2 

 

Типовые вопросы для опроса 

1. Классификация рисков.  

2. Идентификация и концептуальные направления анализа рисков.  

3. Визуализация рисков.  

4. Концепция приемлемого риска.  

5. Пороговые значения риска.  

6. Рисковый капитал.  

 

Типовые темы для рефератов 

1. Классификация рисков. 

2. Идентификация и концептуальные направления анализа рисков. 
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3. Визуализация рисков. 

4. Концепция приемлемого риска. 

 

Примерная тематика эссе: 

1. Классификация инновационных рисков.  

2.  Производственно-технические риски.   

3.  Финансовые риски.  

4. Кадровые риски.   

5.  Таможенные риски.  

6. Моральный риск.  

7.  Криминальные риски, связанные с преступлениями в экономической 

сфере.  

8.  Чистые, спекулятивные, фундаментальные риски.   

9. Политические риски, их виды.  

10.  Природно-естественные риски.  

 

Типовой тест  

1. По сфере возникновения выделяют следующие типы рисков: 

а) производственный риск; 

б) кадровый риск; 

в) информационный риск; 

г) финансовый риск; 

д) коммерческий риск. 

2. Коммерческий риск – это риск, возникающий: 

а) на коммерческих предприятиях; 

б) при заключении коммерческих сделок; 

в) в процессе реализации товаров или услуг; 

г) в процессе производства товаров или услуг. 

3. Относятся ли риски, связанные с транспортировкой товаров, к 

группе коммерческих рисков? 

а) да; 

б) нет; 

в) это зависит от характера транспортировки. 

4. На какие виды подразделяются финансовые риски? 

а) валютные; 

б) денежные; 

в) инвестиционные; 

г) проектные; 

д) риски распределения доходности. 

5. Валютный риск связан с: 

а) покупкой и продажей валют; 

б) любыми потерями, обусловленными изменением курса иностранной 

валюты; 

в) обменом одной иностранной валюты на другую; 
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г) ошибками при расчете кросс-курсов. 

6. Инфляционный риск – это: 

а) риск увеличения темпов инфляции; 

б) риск опережения роста доходов темпом их обесценивания; 

в) риск инфляционных ожиданий; 

г) риск возникновения разницы в темпах инфляции на разных рынках 

сбыта. 

7. Системный риск – это: 

а) риск ухудшения конъюнктуры какого-либо рынка; 

б) риск разрушения системы управления организацией; 

в) общая система рисков, которым подвергнута организация; 

г) система оценки и управления рисками. 

8. Деловой риск – это: 

а) риск неоплаты задолженности дебитором; 

б) риск провала коммерческого проекта; 

в) риск разрушения деловых отношений; 

г) риск неисполнения обязательств по договору купли-продажи. 

 

Типовые оценочные материалы по разделу 3 

 

Типовые вопросы для опроса 

  

1. Определение степени риска. 

2. Нормальное распределение и кривая рисков. 

3. Методы экспертных оценок при определении степени риска. 

4. Прогнозирование рисков в компании. 

5. Процесс управления рисками на предприятии. 

 

Типовой тест 

1. Методы управления рисками, предполагающие исключение рисковых 

ситуаций из бизнеса, носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

2.  Методы управления рисками, основанные на четкой идентификации 

источников риска, носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

3.  Методы управления рисками, относящиеся к упреждающим методам 

управления, носят название: 



 

13 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

4.  Методы управления рисками, связанные с распределением риска 

между стратегическими партнерами, носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

5. Интеграция, предполагающая объединение с поставщиками – это: 

а) вертикальная регрессивная (обратная) интеграция; 

     б) вертикальная прогрессивная (прямая) интеграция; 

в) горизонтальная интеграция; 

г) круговая интеграция. 

6.  Финансирование под уступку денежного требования, 

подразумевающее передачу кредитного риска, это лежит в основе: 

а) биржевых сделок; 

б) строительных контрактов; 

в) контракта - поручительства; 

г) договора факторинга. 

7. Интеграция, подразумевающая объединение с посредниками, 

образующими дистрибьюторскую сеть по сбыту продукции предприятия – 

это: 

а) вертикальная регрессивная (обратная) интеграция; 

б) вертикальная прогрессивная (прямая) интеграция; 

в) горизонтальная интеграция; 

г) круговая интеграция. 

8. Интеграция, предполагающая объединение с конкурентами – это: 

а) вертикальная регрессивная (обратная) интеграция; 

б) вертикальная прогрессивная (прямая) интеграция; 

в) горизонтальная интеграция; 

г) круговая интеграция. 

9. Объединение организаций, осуществляющих разные виды 

деятельности для достижения совместных стратегических целей – это: 

а) вертикальная регрессивная (обратная) интеграция; 

б) вертикальная прогрессивная (прямая) интеграция; 

в) горизонтальная интеграция; 

г) круговая интеграция. 

10. Процесс снижение риска за счет увеличения разнообразия видов 

деятельности, рынков сбыта или каналов поставок носит название: 

а) конвергенция; 

б) фокусирование; 
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в) диверсификация; 

г) дифференцирование. 

 

Типовые оценочные материалы по разделу 4 

 

Типовые вопросы для опроса 

1. Критерии определения оптимальности в сфере неопределенности. 

2. Методы экспертных оценок при определении степени риска. 

3. Прогнозирование рисков в компании. 

4. Процесс управления рисками на предприятии. 

5. Методы управления рисками. 

 

Примерная тематика эссе: 

1. Способы снижения (нейтрализации) рисков 

2.  Принятие решения об отказе от риска.  

3.  Разделение рисков, объединение рисков.   

Типовой тест  

1. Прогнозирование внешней экономической обстановки, 

стратегическое планирование, мониторинг социально-экономической и 

нормативно-правовой среды, создание системы резервов - все это 

инструментарий: 

а) методов диссипации риска; 

б) методов компенсации риска; 

в) методов уклонения от риска; 

г) методов локализации риска. 

2. При использовании метода «Сокращение риска» покрытие убытка 

происходит за счет: 

а) нестрахового пула; 

б) резервов; 

в) спонсора; 

г) государственной поддержки. 

3. При использовании метода «Передача риска» покрытие убытка 

происходит за счет: 

а) самострахования; 

б) займа; 

в) резервов; 

г) страхования. 

4. При покрытии убытка из текущего дохода происходит ли на 

предприятии создание каких-либо фондов? 

а) да; 

б) нет; 

в) фонды могут быть созданы по решению руководства предприятия. 
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5. Примером покрытия ущерба за счет передачи ответственности на 

основе договора является: 

а) хеджирование; 

1) кэптиновые страховые организации; 

в) нестраховой пул; 

г) самострахование. 

6.  При покрытии убытка на основе поддержки государственных либо 

муниципальных органов к специфическим рискам относят: 

а) риски, связанные с внешнеэкономической деятельностью; 

б) риски, связанные с массовым разрушением собственности; 

в) риск изменения цен на товары. 

7. К покрытию убытка на основе страхования прибегают в следующих 

случаях: 

а) инвестирование средств страховых фондов в пределах одной деловой 

единицы; 

б) сохранение прибыли внутри соответствующей группы; 

в) получение льгот по налогообложению (которые могут быть 

предусмотрены в ряде стран); 

г) если существуют большие совокупности рисков, вероятность 

реализации которых велика, а суммы предполагаемого ущерба небольшие. 

8. Основным недостатком кэптиновых компаний является: 

а) использование этого инструмента возможно только после 

возникновения ущерба; 

б) возможность получения покрытия только незначительного ущерба; 

в) в случае ущерба кэптиновой компании, он распределяется между 

всеми участниками. 

9. При выборе метода покрытия убытка за счет использования займа 

особое внимание следует уделить исследованию: 

а) величины текущих денежных потоков организации; 

б) ликвидности и возвратности займа; 

в) порогового значения вероятного ущерба. 

10. Кэптиновая компания – это: 

а) нестраховая компания; 

б) другое название финансово-промышленной группы; 

в) это страховая компания, входящая в состав нестраховых организаций; 

г) компания-спонсор. 

4.  Трансферт риска.   

 

Типовые оценочные материалы по разделу 5 

 

Типовые вопросы для опроса 

1. Методы финансирования рисков.  

2. Отраслевое управление рисками.  
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3. Основные понятия и принципы оценки эффективности инвестиций.  

 

Типовой тест 

1. К классическим видам страхования по имущественным рискам 

относят: 

а) страхование стихийных бедствий, катастроф; 

б) страхование вреда, нанесенного окружающей среде; 

в) страхование потерь вследствие перерывов в производстве. 

2. К финансовым рискам при лизинговой деятельности относят: 

а) риск производителя; 

б) риск кредитующего лизингодателя; 

в) селективный риск; 

г) биржевой риск. 

3. К методам минимизации риска относят: 

а) диверсификацию; 

б) стратегическое планирование; 

в) использование стратегии риска. 

4. В рамках метода минимизации риска к диверсификации относят: 

а) лимитирование инвестиционных средств; 

б) взаимодействие с несколькими поставщиками имущества; 

в) резервирование на случай непредвиденных расходов; 

г) самострахование. 

5. Позиционирование компании в области «витальный» в матрице 

стратегического потенциала свидетельствует о: 

а) преобладании внутренних сильных сторон и внутренних возможностей 

над угрозами; 

5) том, что показатели по возможностям и угрозам усреднены; 

в) большем количестве сильных сторон так же, как и угроз и слабых 

сторон; 

г) преобладании угроз над сильными сторонами и возможностями. 

6. Позиционирование компании в области «летальный» в матрице 

стратегического потенциала свидетельствует о: 

а) преобладании внутренних сильных сторон и внутренних возможностей 

над угрозами; 

б) том, что показатели по возможностям и угрозам усреднены; 

в) большем количестве сильных сторон так же, как и угроз и слабых 

сторон; 

г) преобладании угроз над сильными сторонами и возможностями. 

7. Позиционирование компании в области «лабильный» в матрице 

стратегического потенциала свидетельствует о: 

а) преобладании внутренних сильных сторон и внутренних возможностей 

над угрозами; 

б) том, что показатели по возможностям и угрозам усреднены; 



 

17 

в) большем количестве сильных сторон так же, как и угроз и слабых 

сторон; 

г) преобладании угроз над сильными сторонами и возможностями. 

8. Позиционирование компании в области «индифферентный» в 

матрице стратегического потенциала свидетельствует о: 

а) преобладании внутренних сильных сторон и внутренних возможностей 

над угрозами; 

б) том, что показатели по возможностям и угрозам усреднены; 

в) большем количестве сильных сторон так же, как и угроз и слабых 

сторон; 

г) преобладании угроз над сильными сторонами и возможностями. 

9. Для количественной оценки риска в сельском хозяйстве 

рассчитывается: 

а) резерв фонда зерна; 

б) средняя всхожесть зерна на 1 га; 

в) отклонение от многолетнего тренда урожайности. 

10. Для того чтобы обеспечить гарантию достаточности резервных 

фондов зерна, при расчетах необходимо: 

а) к математическому ожиданию добавить одно квадратическое 

отклонение; 

б) к математическому ожиданию добавить два квадратических 

отклонения; 

в) к математическому ожиданию добавить три квадратических 

отклонения. 

 

Типовые оценочные материалы по разделу 6 

 

Типовые вопросы для опроса 

1. Определение степени риска. 

2. Нормальное распределение и кривая рисков. 

3. Методы экспертных оценок при определении степени риска 

4. Прогнозирование рисков в компании. 

 

Типовой тест 

1. Снижение риска за счет расширения ассортимента выпускаемой 

продукции, оказываемых услуг, спектра используемых технологий - это: 

а) диверсификация рынка сбыта (развитие рынка); 

б) диверсификация видов хозяйственной деятельности; 

в) диверсификация закупок; 

г) диверсификация инвестиций. 

2. Диссипация риска при формировании инвестиционного портфеля, 

предполагающего реализацию одновременно нескольких проектов, носит 

название: 
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а) диверсификация рынка сбыта (развитие рынка); 

б) диверсификация видов хозяйственной деятельности; 

в) диверсификация закупок; 

г) диверсификация инвестиций. 

3. Метод покрытия убытков из текущих доходов используют, если: 

а) величина убытков не велика; 

б) величина убытков велика; 

в) это не искажает денежных потоков; 

г) организация хочет возложить ответственность за возмещение 

возможного ущерба на специализированную организацию. 

4. Особенностью метода покрытия убытка на основе самострахования 

является: 

а) работа с большим числом однородных рисков; 

б) работа только с неоднородными рисками; 

в) работа с катастрофическими рисками. 

5. Отклонение от многолетнего тренда урожайности показывает: 

а) вероятностный уровень снижения урожайности сельскохозяйственных 

культур вследствие воздействия неблагоприятных природно-климатических 

условий; 

б) какой размер резервного фонда зерна необходим для погашения 

неблагоприятного влияния снижения урожайности зерновых культур на 

результаты хозяйственной деятельности; 

в) какого количества резервных фондов зерна будет достаточно. 

6. Критерий среднего отклонения показывает: 

а) вероятностный уровень снижения урожайности сельскохозяйственных 

культур вследствие воздействия неблагоприятных природно-климатических 

условий; 

б) какой размер резервного фонда зерна необходим для погашения 

неблагоприятного влияния снижения урожайности зерновых культур на 

результаты хозяйственной деятельности; 

в) какого количества резервных фондов зерна будет достаточно. 

7. Превентивные и поддерживающие мероприятия являются составными 

элементами: 

а) диверсификации; 

б) функционально-поддерживающей стратегии; 

в) метода минимизации риска; 

г) самострахования. 

8. При минимизации рисков лизинговых операций российские компании 

используют следующие виды гарантийного обеспечения: 

а) страхование; 

б) создание резервов; 

в) поручительство надежных компаний; 

г) ипотека. 
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9. К внешним рискам банков не относятся:  

а) страновой риск; 

б) кредитный риск; 

в) риск форс-мажорных обстоятельств 

10. Наименее подвержены риску в банковской деятельности:  

а) инновационные банки; 

б) отраслевые банки; 

в) универсальные банки 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

в процессе освоения образовательной программы. Показатели и 

критерии оценивания компетенций с учетом этапа их формирования 
 

К

од 

ко

мпетенци

и 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-21 Умение определять параметры 

качества управленческих 

решений и осуществления 

административных процессов, 

выявлять отклонения и 

принимать корректирующие 

меры 

ПК-21.2 Выявлять отклонения в 

управленческих процессах, 

разрабатывать и принимать 

корректирующие меры по 

их стабилизации на основе 

выявленных отклонений от 

стандартов 
 

 

Этап 

освоения 

компетенции 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

ПК-21.2 

Знает механизмы 

управления рисками в 

государственном управлении 

Умеет выявлять отклонение 

от стандартов в реализации 

управленческих решений. 

Определяет этапы принятия 

корректирующих мер. 

Умеет разрабатывать 

корректирующие меры по 

стабилизации управленческих 

процессов в государственном 

управлении  

Владеет алгоритмом принятия 

корректирующих мер в 

реализации управленческих 

процессов. 

1. Названы механизмы управления 

рисками в государственном 

управлении 

2. Разработаны корректирующие 

меры по стабилизации 

управленческих процессов в 

государственном управлении на 

примере конкретной ситуации 

3. Разработаны корректирующие 

меры по стабилизации 

управленческих процессов в 

государственном управлении на 

примере конкретной ситуации 
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4.3.2 Типовые оценочные средства 

 

Типовые вопросы для подготовки к экзамену: 

 

1. Сущность, цели и задачи теории принятия решений в 

государственном и муниципальном управлении.  

2. Этапы принятия решений.  

3. Факторы, влияющие на принятие решений.  

4. Классификация методов принятия управленческих решений  

5. Основные задачи риск-менеджмента в государственном и 

муниципальном управлении.  

6. Функции, организация и правила риск-менеджмента в 

государственном и муниципальном управлении.  

7. Классификация рисков в государственном и муниципальном 

управлении .  

8. Идентификация и концептуальные направления анализа рисков в 

государственном и муниципальном управлении .   

9. Визуализация рисков.  

10. Концепция приемлемого риска.  

11. Пороговые значения риска.  

12. Рисковый капитал.  

13. Критерии определения оптимальности в сфере неопределенности.  

14. Определение степени риска.  

15. Нормальное распределение и кривая рисков.  

16. Методы экспертных оценок при определении степени риска.  

17. Прогнозирование рисков в компании.  

18. Процесс управления рисками на предприятии.  

19. Методы управления рисками.  

20. Методы финансирования рисков.  

21. Отраслевое управление рисками.  

22. Основные понятия и принципы оценки эффективности инвестиций.  

 

Типовое практическое задание 

Покупка активов Daewoo Motors 

После войны в Южной Корее была создана фирма Shinjin Motors, 

которая занималась ремонтом американских внедорожников – 

преимущественно производства концерна General Motors. Впоследствии 

ремонтная мастерская выросла до масштабов крупного завода. В 1972 году 

было создано совместное с GM предприятие Shinjin Motors. А ровно четверть 

века назад финансово-промышленный гигант Daewoo, занимавшийся 

кораблестроением, производством электроники, бытовой техники, 

промышленного оборудования и т.п., выкупил долю корейской стороны (у 
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корейского банка развития) и стал совладельцем этого СП. Впоследствии 

совместное предприятие получило название Daewoo Motors. 

В 2000 году компания Daewoo официально объявлена банкротом, а в 

2002 году компания General Motors приобретает ее за 251 млн. долларов. 

После перехода «под знамя» GM в компании произошла реорганизация. 

Изменились даже название и эмблема. Теперь полное имя звучит как GM 

Daewoo Auto and Technology Co (GM DAT). Более того, на болгарский, 

польский, румынский, турецкий и украинский рынки новые модели Daewoo 

будут поставлять под торговой маркой Chevrolet. В южноазиатском регионе 

машины продаются под именем Suzuki. General Motors владеет 42,1% акций 

Daewoo, 14,9 % у японской компании Suzuki, десятая часть акций 

принадлежит китайскому Shanghai Automotive, a 33 % распределены между 

кредиторами компании. 

История кризиса 

Азиатский финансово-экономический кризис 1997—98 годов. Тогда 

Daewoo добилась с протекцией правительства Кореи банковских кредитов. 

Задолженность корпорации кредиторам к концу 1997 года составила 

около $35 млрд. Но Daewoo не постаралась реструктурировать свои 

задолженности и пересмотреть политику заимствований и продолжило брать 

кредиты на развитие. Неоправданная агрессивная экспансия Daewoo Motors 

за пределами Азии (украинское СП «АвтоЗАЗ- Daewoo», заводы в Польше 

(FSO- Daewoo и Daewoo Motor Polska), Узбекистане (UzDaewoo) и Румынии 

(Daewoo Automobile Romania), предприятия в Китае (Harbin Hafei Motor Co.) 

и Индии (Daewoo Motors India). Предприятия за рубежом не получали от 

материнской компании нормальной поддержки т.к. она уже тогда 

испытывала финансовые трудности, кроме того автомобили Daewoo пока не 

были в состоянии выдержать жесткую конкуренцию в мире и занять 

соответствующую полученным кредитам долю рынка, что еще больше 

усугубляло финансовое положение компании. 

Компания Daewoo Motors начала испытывать финансовые трудности 

после того, как в прошлом году прекратила операции основная часть ее 

корпорации. Кредиторы отказались выдавать новые кредиты без проведения 

реструктуризации компании. Daewoo объявила дефолт на возврат долгов 

своему главному кредитору — Korea Development Bank. На требования 

правительства снизить соотношение «долги/активы», перейти на 

американскую систему ведения бухгалтерии и распродать активы, Daewoo 

Motors ответило отказом. Компания эмитирует огромное количество 

коммерческих бумаг и облигаций на общую сумму в 13,5 миллиарда 

долларов. 

Ставка по новым долговым обязательствам доходила до 30% годовых! В 

ответ правительство налагает запрет на распространение и продажу новых 

бумаг Daewoo, а американское агентство Standard & Poors мгновенно 

обрушило кредитный рейтинг Daewoo, придав ее долговым обязательствам 

статус «мусорных облигаций». Решение об объявлении Daewoo Motors 

банкротом было принято на собрании банков-кредиторов. 
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Меры по выведению компании из кризиса 

В 1998 году было принято решение провести на предприятиях компании 

крупные сокращения в рамках программы по выходу из кризиса. Программа 

предусматривала увольнение более 3500 человек, что составляет 

приблизительно 18,4 процента от всей численности рабочих компании. Такой 

план спасения фирмы не нашел одобрения профсоюзов. 

26 августа 1999 года корейское правительство взяло под контроль 

долговые обязательства Daewoo, что явилось косвенной формой 

национализации. Компанию Daewoo Motors выставляют на открытый 

аукцион. О своем желании принять участие в «честном» состязании заявили: 

Ford Motor, DaimlerChrysler AG, Fiat SpA и подразделения корейских 

чаеболов Hyundai Motor Co. и Samsung Group. Аукцион выигрывает Ford 

Motor, однако от своих обязательств отказывается. В 2002 году компания 

Daewoo Motors продана General Motors за 251 миллион долларов. 

 Руководители GM предпочли иметь дело только с самыми 

преуспевающими заводами Daewoo. Два года американцы изучали, как 

работают различные подразделения этой южнокорейской компании. В состав 

нового совместного предприятия вошли всего три принадлежащих Daewoo 

завода (два - в Южной Корее и один - во Вьетнаме) и девять 

региональных сбытовых агентств, расположенных, прежде всего, в 

странах Западной Европы, а также - в Пуэрто-Рико. Соглашение не 

предусматривало для GM никаких платежей кредиторам по долгам Daewoo 

Motors. Вместо выплаты 17 миллиардов долларов GM напечатал и раздал 

кредиторам привилегированные акции будущего предприятия Daewoo Auto 

& Technology Co. на сумму около 1 миллиарда. 

После покупки контрольного пакета Daewoo Motors, GM контролирует 

уже почти 10% южнокорейского рынка. Реструктуризация концерна привела 

к новым методам ведения бизнеса. Теперь прибыль одних подразделений 

бывшего концерна уже не перераспределяется в пользу других, убыточных. 

Все же заводы нового совместного предприятия, как ожидается, будут 

выпускать 680 тысяч автомобилей в год. Его руководители ожидают, что 

ежегодный доход от их продажи в самой Корее и за рубежом составит около 

5 миллиардов долларов.  

Вопросы: 

• Назовите основные причины банкротства компании. 

• Что предприняла компания для выхода из кризисного положения? 

• С помощью дополнительных информационных материалов 

восстановите алгоритм банкротства компании. 

• Приведите еще примеры, когда слияние (или поглощение) компании 

позволило ей выйти из кризисного положения. 

 

Шкала оценивания для экзамена 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

отлично Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, 

показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, 
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доказательно, в ответе прослеживается четкая структура, 

логическая последовательность. Ответ изложен литературным 

языком с использованием современной терминологии. Могут 

быть допущены отдельные недочеты в определении понятий, 

исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа.  

Выполнение практического задания показывает знание 

управленческой ситуации и умение применить правильный 

научный и методический  подход и инструментарий для 

решения задачи, разрабатывать управленческие решения 

хорошо Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, 

показано умение выделить существенные и несущественные 

признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко 

структурирован, логичен, изложен литературным языком с 

использованием современной терминологии. Могут быть 

допущены 2-3 неточности или незначительные ошибки, 

исправленные студентом с помощью экзаменатора. 

Выполнение практического задания показывает 

способность студента определять основные приоритеты 

профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно 

исполнять управленческие решения. 

удовлетворительно Дан недостаточно полный и недостаточно развернутый 

ответ. Логика и последовательность изложения имеют 

нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий, 

употреблении терминов. Студент не способен самостоятельно 

выделить существенные и несущественные признаки и 

причинно-следственные связи. Речевое оформление требует 

поправок, коррекции. 

Выполнение практического задания показывает, что 

компетенции сформированы на начальном уровне. 

неудовлетворительно Оценка выставляется в одном из случаев:  

1. Ответ представляют собой разрозненные знания с 

существенными ошибками по вопросам. Присутствуют 

фрагментарность, нелогичность изложения. Отсутствуют 

конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная, 

современная терминология не используется. Дополнительные и 

уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции 

ответа студента. 

Практическое задание не выполнено. 

2. Ответ на вопрос полностью отсутствует. 

3. Отказ от ответа 

 

4.4. Методические материалы 

 

Оценивание тестовых заданий 
Количество правильных ответов теста (%) 0-49 50-64 65-84 85-100 

Отметка по 5-ти бальной шкале 2 3 4 5 

 

Критерии решения кейсов и ситуационных задач: 

 

1. Понимает проблематику. 

2. Устанавливает причинно-следственные связи. 
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3. Умеет применять теоретические знания для решения конкретных 

управленческих ситуаций. 

4. Умеет обосновать предложенное решение. 

Оценка знаний обучающегося носит комплексный характер, является 

балльной (пятибалльной (неудовлетворительно, удовлетворительно, хорошо, 

отлично)) и определяется: 

– ответом на экзамене; 

– учебными достижениями в семестровый период. 
 

Критерии оценки устного опроса 

Ответ обучающегося оценивается, исходя из следующих критериев: 

- полнота, четкость, информационная насыщенность ответа; 

- новизна используемой информации; 

- знание и исследование научных источников, нормативных актов, 

юридической практики. 

Ответ обучающегося может быть оценен по 5-ти бальной шкале 

преподавателем, исходя из критериев оценки устного опроса. 

 
 

5. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 

 

При подготовке к семинарским занятиям следует использовать 

основную литературу из представленного списка, а также руководствоваться 

приведенными указаниями и рекомендациями. Для наиболее глубокого 

освоения дисциплины рекомендуется изучать литературу, обозначенную как 

«дополнительная» в представленном списке. 

На семинарских занятиях приветствуется активное участие в 

обсуждении конкретных ситуаций, способность на основе полученных 

знаний находить наиболее эффективные решения поставленных проблем, 

уметь находить полезный дополнительный материал по тематике 

семинарских занятий. 

Каждое из занятий имеет следующую структуру: 

1. Предлагается перечень вопросов для повторения. Рассмотрение этих 

вопросов позволит обучающегося проверить свою подготовку к занятию. 

Некоторые из этих вопросов могут быть использованы преподавателем для 

контрольного опроса по теме занятия (устного или письменного). 

2. На занятии преподавателем предлагаются вопросы для обсуждения и 

проведения дискуссии по теме занятия. Содержание вопросов имеет 

преимущественно практическую направленность. Их обсуждение должно 

способствовать выработке навыка у обучающихся применять те или иные 

теоретические положения по антикризисному управлению к практическим 

ситуациям. Эти вопросы могут быть даны обучающегося заранее для 

подготовки письменных (устных) индивидуальных и групповых домашних 

заданий к данному занятию. 
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3. Некоторые занятия содержат короткий тест проверки знания 

обучающегося содержания занятия (предположительно по курсу 

лекционного материала).  

4. На занятии преподавателем приводятся рекомендуемые для анализа 

и обсуждения конкретные ситуации, описывающие реальные события в связи 

с тематикой изучаемых вопросов. План разбора ситуации составляется самим 

преподавателем. Он может использовать те вопросы, которые приведены в 

конце каждой из них. Эти ситуации должны быть проанализированы каждым 

обучающимся индивидуально или в малой группе. Далее проводится 

обсуждение ситуаций всей группой обучающихся. 

5. Предлагаются задания по темам занятия, направленные на выработку 

у обучающихся соответствующих навыков и умений. Выполнение 

обучающегося таких заданий позволит глубже усвоить тему занятия, 

практически оценить свои слабьте и сильные стороны, подготовиться к 

практической оценке подчиненных. 

Для подготовки индивидуального задания обучающиеся заранее 

получают у преподавателя исходные данные (проблему). В процессе 

подготовки изучают рекомендованные преподавателем источники 

литературы, а также самостоятельно осуществляют поиск релевантной 

информации, а также собирают практический материал.  

В процессе изучения дисциплины, необходимо использовать как 

рекомендованную литературу, так и передовые информационные технологии 

– компьютерную технику, электронные базы данных, Интернет. При 

использовании интернет - ресурсов обучающегося следует учитывать 

следующие рекомендации: 

 необходимо критически относиться к информации; 

 следует научиться обрабатывать большие объемы информации, 

представленные в источниках, уметь видеть сильные и слабые стороны, 

выделять из представленного материала наиболее существенную часть;  

 необходимо избегать плагиата. 

Вопросы для самостоятельной подготовки к занятиям лекционного, 

практического (семинарского) типов, рекомендации по написанию курсовых 

работ размещены в электронной образовательной среде 

http://edu.alt.ranepa.ru. 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», включая перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся 

по дисциплине  

6.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Автор Название издания Издательство 

Год 

издания 

Ссылка на 

электронный 

ресурс (ЭБС  

Академии) 

1 Воронцовск Управление рисками М. : 2020 https://www.biblio-

https://www.biblio-online.ru/viewer/upravlenie-riskami-450664#page/1
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ий, А. В. : учебник и 

практикум для 

бакалавриата и 

магистратуры 

Издательство 

Юрайт 

online.ru/viewer/upr

avlenie-riskami-

450664#page/1 

2 
Коротков Э. 

М. 

Антикризисное 

управление + 

допматериалы в эбс  

[Электронный 

ресурс] : учебник 

для академического 

бакалавриата 

М.: Юрайт 2017 

https://biblio-

online.ru/book/C1

59DB1F-63DA-

41FC-AC63-

20471474396B 

3 
Охотский 

Е. В. 

Государственное 

антикризисное 

управление : 

учебник для 

бакалавриата и 

магистратуры 

М. : 

Издательство 

Юрайт 

2018 

www.biblio-

online.ru/book/7B

130AEE-37F7-

4488-B133-

F253DDC1F8B4 

 

6.2. Дополнительная литература 

№ 

п/

п 

Автор Название издания Издательство 
Год 

издания 

Ссылка на 

электронный 

ресурс (ЭБС  

Академии) 

1 

Д. Гэлаи, 

М. Кроуи, 

В. Б. 

Минасян, Р. 

Марк 

Основы риск-

менеджмента  

М. : 

Издательство 

Юрайт 

2018 

www.biblio-

online.ru/book/B09

D2080-475C-

4D6A-A567-

EC01EE10B8CD 

2 
Жуковский, 

В. И. 

Оценка рисков и 

гарантии в 

конфликтах  

М. : 

Издательство 

Юрайт 

2018 

www.biblio-

online.ru/book/257

58530-D922-

438D-8D61-

4F346EDFE6A9 

3 
Воронцовск

ий А. В. 

Оценка рисков : 

учебник и практикум 

для бакалавриата и 

магистратуры 

М. : 

Издательство 

Юрайт 

2018 

www.biblio-

online.ru/book/CC

7D83B8-02A1-

49E0-9B53-

7A29C0408109 

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

Автор Название издания Издательство 
Год 

издания 

 Ссылка на 

электронный ресурс 

(ЭБС  Академии) 

Курбатов 

В.И. 

Управление социальными 

рисками : учебно-

методическое пособие 

дисциплины «Принципы 

построения 

управленческого 

решения» 

Ростов-на-

Дону : 

Издательство 

Южного 

федерального 

университета 

2009 

http://biblioclub.ru/inde

x.php?page=book&id=

241004 

https://www.biblio-online.ru/viewer/upravlenie-riskami-450664#page/1
https://www.biblio-online.ru/viewer/upravlenie-riskami-450664#page/1
https://www.biblio-online.ru/viewer/upravlenie-riskami-450664#page/1
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6.4. Интернет-ресурсы 

1. - http://alt.ranepa.ru/ официальный сайт Алтайского филиала РАНХиГС 

2. Электронные библиотечные системы: 

3. - http://www.iprbookshop.ru/ Электронно-библиотечная система IPRbooks 

4. Справочно–информационные системы 

5. - http://pravo.ru/ Право 

6. - http://www.kodeks.ru/ Кодекс 

7. - http://www.consultant.ru/ Консультант Плюс 

8. - https://rospravosudie.com/ РосПравосудие 

9. - https://focus.kontur.ru/ Контур фокус (использует данные из Росстата, 

ЕГРЮЛ и ЕГРИП, предлагает картотеку арбитражных дел, реестр 

госконтрактов и Статрегистр.) 
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 

 

Для обеспечения учебного процесса по дисциплине филиал 

располагает учебными аудиториями для проведения занятий лекционного 

типа, практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещениями для 

самостоятельной работы и помещениями для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования.  

Лекционные аудитории оснащены видеопроекционным оборудованием 

для проведения презентаций, а также средствами звуковоспроизведения; 

помещения для практических занятий укомплектованы учебной мебелью; 

библиотека располагает рабочими местами с доступом к электронным 

библиотечным системам и сети интернет. Все учебные аудитории оснащены 

компьютерным оборудованием и лицензионным программным 

обеспечением. 
 

 

http://alt.ranepa.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://pravo.ru/
http://www.kodeks.ru/
http://www.consultant.ru/
https://rospravosudie.com/
https://focus.kontur.ru/

