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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 
 

1.1.  Дисциплина Б1.В.14 «Управление проектами»  обеспечивает 

овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

Компетенции, формируемые в течение изучения данной дисциплины: 

ПК-27 – способность участвовать в разработке и реализации проектов в 

области государственного и муниципального управления (код этапа: ПК-

27.2). 

ДПК-2 - умение подготовить исходные данные, провести расчеты и 

анализ специфических для сферы здравоохранения показателей на основе 

типовых методов и методик (код этапа: ДПК-2.3) 
 

1.2.  В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть 

сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 

трудовые или про-

фессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

 ПК – 27.2 

на уровне знаний: 

- знает основные этапы разработки проектов в 

государственном и муниципальном управлении; 

- знает типологию проектов, реализуемых на 

региональном уровне управления.  

на уровне умений: 

- определяет возможности и ограничения реализации 

проектного подхода в государственном и 

муниципальном управлении. 

на уровне навыков:  

- владеет теоретическими и нормативными правовыми 

основами реализации проектного подхода в 

государственном и муниципальном управлении; 

- владеет навыками участия в разработке проектов в 

области государственного и муниципального 

управления; 

- владеет навыками участия в реализации проектов в 

области государственного и муниципального 

управления. 

 

ДПК – 2.2 

на уровне знаний: 

- знает основные этапы проектирования 

организационной структуры. 

 на уровне умений: 

- умеет использовать нормативные правовые основы в 

практике управленческой деятельности 

 на уровне навыков: 

- участвует в реализации процесса проектирования 

организационной структуры. 
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

2.1. Объем дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц / 

180 академических часов, в том числе контактная работа с преподавателем 14 

а.ч., включая занятия лекционного типа 6 а.ч., занятия практического 

(семинарского) типа 8 а.ч. 

Объем самостоятельной работы обучающегося составляет 157 а.ч., 

промежуточная аттестация (экзамен) 9 а.ч. 

 

2.2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.14 «Управление проектами» относится к дисциплинам 

вариативной части учебного плана по направлению подготовки 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление. 

Дисциплина осваивается обучающимися на 4 курсе 

 

3. Содержание и структура дисциплины  

№ 

п/п 

Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины , час. Форма 

текущего 

контроля 

успеваемости, 

промежуточн

ой аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ   

1.  

Предмет дисциплины 

«Управление 

проектами» 

19 1   18 УО 

2.  
Процессы управления 

проектом 
19 1  2 16 УО, Ке 

3.  

Управление 

содержанием и 

стоимостью проекта 

18    18 Ке, УО 

4.  
Управление качеством 

проекта 
20   2 18 Т 

5.  

Управление 

человеческими 

ресурсами проекта 

19 1   18 Т, Ке 

6.  

Управление 

коммуникациями 

проекта 

21 1  2 18 Т, Ке, УО 

7.  
Управление рисками 

проекта 
19 1   18 Т, УО, Ке 

8.  
Управление 

закупками проекта 
19   2 17  

9.  

 Система управления 

проектами в 

организации 

17 1   16  

Промежуточная аттестация 9     Экзамен 

Всего: 180 6  8 157 9 
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Примечание: формы текущего контроля успеваемости – устный опрос (УО), тестирование (Т), 

типовые задания-кейсы (Ке). 

 

 

Содержание дисциплины 

Вводная лекция по теме 1 «Предмет дисциплины «Управление 

проектами» 

Цели, задачи, структура курса. История управления проектами. 

Проект, программа. Система стандартов в области управления проектами. 

Классификация проектов. Цели и стратегии проектов. Типы структурных 

моделей проекта, используемых в проектном менеджменте. Переход к 

проектному управлению: задачи и этапы решения. Проблематика 

управления. Организационная культура проекта. Общие принципы 

построения организационных структур управления проектами. 

Организационная структура и проектное управление. Организация 

проектных команд Требования к менеджерам проекта. 

 

Тема 2. Процессы управления проектом 

Форма проведения лекции-конференция. 

Процессы проекта. Группы процессов управления проектами. 

Процессы инициации проекта. Процессы планирования. Процессы 

исполнения. Процессы мониторинга и управления. Процессы 

завершения.  

Управление интеграцией проекта. Устав проекта. План 

управления проектом. Уровни и виды планирования проекта. Назначение 

ответственных лиц.  

Управление исполнением проекта. Управление работами проекта. 

Принятие решений. Управление изменениями проекта. Управление 

завершением проекта. 

 

Тема 3. Управление содержанием и стоимостью проекта 

Цели, задачи и содержание проекта. Методы управления 

содержанием работ. Иерархическая структура работ (ИСР).  

Управление сроками проекта. Операции проекта и их 

последовательность. Оценка ресурсов операций. 

Расписание проекта: разработка и управление.  

Основные принципы и цель управления стоимостью проекта. 

Управления стоимостью на протяжении жизненного цикла проекта. Оценка 

стоимости проекта. Бюджетирование проекта. Смета проекта. 

Классификация затрат проекта. Функции контроля стоимости проекта. 

Методы управления стоимостью проекта.  Отчетность по затратам. 

 

Тема 4. Управление качеством проекта 

Основные принципы и методы менеджмента качества. 

Менеджмент качества проекта. Применение международных 
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стандартов в системах менеджмента качества. Планирование качества 

проекта. Обеспечение и контроль качества проекта: основные 

инструменты и методы.  

 

Лекция мастер-класс по теме 5 «Управление человеческими 

ресурсами проекта» 

Человеческие ресурсы проекта. План управления человеческими 

ресурсами проекта. Команда проекта: понятие и основные принципы 

формирования. Факторы, влияющие на формирование команды проекта. 

Модель формирования эффективной команды проекта. Управление 

развитием команды проекта. . Принципы создания команды проекта. 

Подходы к формированию команды проекта. Методы формирования 

команды проекта. Состав команды проекта. Понятие конфликта. 

Управление конфликтами проекта. 

 

Лекция мастер-класс по теме 6 «Управление 

коммуникациями проекта» 

Коммуникации проекта и их планирование. Распространение 

информации: инструменты и методы. Информационные технологии 

управления проектами. Особенности внедрения информационных систем 

управления проектами. 

Управление ожиданиями заинтересованных сторон проекта. 

Процесс подготовки отчетов об исполнении.  

 

Проблемная лекция по теме 7 «Управление рисками 

проекта» 

Понятие риска и его характерные признаки.  Планирование 

управления рисками проекта. Идентификация рисков. Алгоритм 

управления рисками проекта. Качественный анализ рисков. 

Количественный анализ рисков. Планирование реагирования на известные 

риски. Мониторинг и управление рисками: основные инструменты и 

методы. 

 

Тема 8. Управление закупками проекта 

Закупки проекта и их планирование. Планирование и 

организация закупок и поставок ресурсов проекта. Управление 

поставками. Основные компоненты ресурсного проектного 

планирования. Основные методы планирования ресурсов проекта. 

Этапы проектно-закупочного цикла. Правовое регулирование закупок. 

Организационные формы закупок. Основные требования к закупкам и 

поставкам. Понятие и виды запасов. Затраты на формирование и 

хранение запасов. Основные задачи системы управления запасами. 

Методы контроля уровня запасов. Понятие логистики. Цель логистики 

проекта. Структура логистической системы проекта. 
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Тема 9. Система управления проектами в организации 

Форма проведения лекции-конференция  

Основные элементы системы управления проектами в организации. 

Документарное обеспечение проекта. Корпоративные стандарты 

управления проектами. Система базовых корпоративных стандартов 

управления. Номенклатура корпоративных стандартов управления. 

Структура корпоративных стандартов управления. Разработка и внедрение 

корпоративных стандартов управления как внутрикорпоративный проект. 

Управление программами и проектами в организации. Управление 

портфелем проектов. 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине  
 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся и промежуточной аттестации 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.14 «Управление 

проектами» используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

 

При проведении занятий лекционного типа: лекция-конференция, 

лекция мастер-класс, проблемная лекция. 

при проведении занятий семинарского типа: тесты, опросы, типовые 

задания-кейсы. 

       при контроле результатов самостоятельной работы обучающихся: 

опросы, тесты. 

 

4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов 

(средств): 

Устный опрос по билетам. Билет предполагает теоретический вопрос и 

практическое задание.  

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 

 

Типовые оценочные материалы  

 

Типовые вопросы для проведения опроса (О) 

 

1. Приведите одно из определений понятия «проект». 

2. Назовите обязательные характеристики понятия «проект». 

3. Назовите дополнительные характеристики понятия «проект». 

4. Дайте определение понятию «программа» и приведите примеры 

программ. 
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5. Дайте классификацию проектов. Для каждого вида проектов 

приведите пример из окружающей Вас жизни. 

6. К какому виду проектов Вы бы отнесли: 

«Проект перестройки системы высшего образования в России»; 

«Проект финансовой стабилизации России»; 

«Запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе»; 

«Проект строительства пирамид в Древнем Египте»; 

«Постройка дачного дома». 

7. Дайте определение управлению проектами. 

8. Перечислите подсистемы управления проектом. 

9. Какие схемы управления проектами Вы знаете? 

 

Типовой кейс 

Транскаспийский газопровод — новый маршрут к экспортным рынкам. 

Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, 

поскольку делает невозможным экспорт газа за рубеж. Транскаспийский 

газопровод (TCGP) откроет прямой выход в Турцию и на Запад через 

Азербайджан, в то время как сегодня поставки из этого региона должны 

осуществляться через Россию и Иран. Цель проекта Транскаспийского 

газопровода — способствовать созданию в каспийском регионе новой 

системы транспортировки газа. Газопровод станет элементом, 

увеличивающим многообразие источников и маршрутов для экспорта 

каспийского газа в Турцию и Европу. Президенты четырех государств — 

участников проекта (Грузия, Азербайджан, Туркменистан и Турция) 

подписали Декларацию в поддержку проекта. Осуществляет эту поддержку 

Правительство США. 

В реализации проекта принимают участие международные корпорации 

— в частности, Shell и PSG International. Стоимость проекта оценивается в 

$2,5 млрд. 

Вопросы для анализа: 

1. К какому типу проектов относится данный проект? 

2. Какие факты подтверждают Ваше предположение? 

 

Типовые вопросы для проведения опроса (О) 

1. Что входит в понятие прединвестиционных исследований? 

2. Какова цель подготовки обоснования инвестиций? 

3. Каким образом выбирается участок под строительство объектов? 

4. Какова процедура выбора места для размещения объекта в ходе 

начальной фазы проекта? 

5. В какой момент инвестор принимает предварительное инвестиционное 

решение? 

6. Какие специалисты принимают участие в разработке проекта? 

7. Обозначьте структуру проектного анализа. 

8. Что такое проектное финансирование? 

9. Какие существуют способы проектного финансирования? 
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10. Какие существуют источники финансирования? Приведите любую 

классификацию. 

 

Типовой тест (Т) 

1. Перечислите виды работ блока «внешний анализ» в рамках 

маркетинговых исследований 

 

a) определение целей, диапазона и программы маркетинговых 

исследований; 

b) определение методов и средств маркетинговых исследований; 

c) сбор и первичная оценка информации; 

d) анализ структуры целевого рынка; 

e) анализ емкости рынка; 

f) анализ каналов сбыта; 

g) анализ конкуренции; 

h) макроэкономический анализ; 

i) анализ социально-экономической среды; 

j) анализ участников проекта и их ресурсов; 

k) анализ доступных технологий; 

l) анализ продукции проекта. 

 

2. Проект ориентируется на высокий объем реализации или 

увеличение своей доли продаж по сравнению с конкурентами. Для 

реализации этих целей часто используется т. н. цена проникновения. В 

данном случае, цены основаны на 

 

a) критериях сбыта; 

b) максимизации текущей прибыли; 

c) завоевании лидерства по показателям качества товара; 

d) обеспечении выживаемости. 

 

3. На рынке слишком много конкурентов или резко меняются 

потребности клиентов. В данном случае, цены основаны на 

a) критериях сбыта; 

b) максимизации текущей прибыли; 

c) завоевании лидерства по показателям качества товара; 

d) обеспечении выживаемости. 

 

4. Установите соответствие между маркетинговыми 

мероприятиями и стадиями жизненного цикла продукции 
 

1. Стадия разработки  

2. Стадия выхода на 

рынок 

3. Стадия зрелости 

4. Стадия спада 

 

a) маркетинговые исследования; 

b) модификация рынка; 

c) широкое проникновение; 

d)  пассивный маркетинг. 

e)  расширение сбыта; 

f) прекратить производство и организовать быструю распродажу по 
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низким ценам (чтобы не загружать сбытовую сеть). 

g)  выбор и подготовка целевой аудитории. 

h)  интенсивный маркетинг; 

i)  выборочное проникновение; 

j) модификация товара; 

k)  модификация концепции маркетинга. 

l)  сократить объем выпуска и число торговых точек, где продавался 

продукт, 

m)  «оживить» товар путем его модификации, изменения упаковки, 

организации новых форм сбыта и т.п. 

 

5. Что такое жизненный цикл инвестиционного проекта? 

a) Продолжительность выполнения мероприятий по проекту от момента 

зарождения идеи до ее полной реализации.  

b) Временной интервал, характеризующий продолжительность, 

выполнения работ по данному проекту. 

c) Промежуток  времени  от момента  обоснования  проекта до  момента  

получения инвестиций в проект. 

 

Типовой кейс (Ке) 

Задание. Экспертная оценка инвестиционного решения 

Компания «Oriental Dream» рассматривает возможность налаживания 

собственного производства эзотерической продукции в России. 

Эксперты компании оценивают варианты инвестиционного замысла, 

каждому из которых соответствуют различные экспертные значения 

факторов успеха. Максимально благоприятное значение фактора = 100. 

Проведите экспертную оценку по схеме, изложенной в данной теме, 

заполнив следующую таблицу 
Фактор Вес Варианты проекта Интегральная оценка 

Спрос на продукцию 

проекта 

 А В С А В С 

Конкурентоспособность 

продукции проекта 

0,3 50 65 80    

Стабильность цен на 

материалы 

0,25 70 80 90    

Наличие 

альтернативных 

технических решений 

0,2 80 70 50    

Сложность проекта 0,1 80 70 10    

 

✓ Проанализируйте варианты проекта. Чем они отличаются? 

✓ Какой (какие) проекты, на Ваш взгляд, подлежат дальнейшему 

рассмотрению? 

✓ Изменится ли Ваше решение, если веса изменятся на (0,4; 0,3; 0,2; 0,1; 

0)? 

✓ Можно ли это как-то объяснить? 

 

Задание. Проведение оценки спроса на зубную пасту «АнтиКур» Группа 

компаний «Пражская весна» задумывается об организации производства 
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фторсодержащей зубной пасты для курящих с отбеливающим и 

восстанавливающим эффектом под маркой «АнтиКур». 

Результаты опроса потенциальных покупателей приведены в следующей 

таблице. 
Категория 

потребителей 

 

Доля 

возрастной 

группы г. 

Курилграда, % 

Из них 

курят, 

% 

Средний 

месячный 

доход 

на человека, $ 

Средства, 

затрачиваемые 

ежемесячно на 

зубную пасту, 

% 

Мужчины 20—

35 лет 

12 60 450 0,44 

Мужчины 36—

50 лет 

15 40 600 0,33 

Женщины 20—

35 лет 

14 25 320 0,06 

Женщины 36—

50 лет 

22 30 450 0,5 

 

Типовые вопросы для проведения опроса (О) 

1. В чем состоит сущность планирования? 

2. Какова основная цель планирования? 

3. Перечислите основные процессы планирования. 

4. Перечислите вспомогательные процессы планирования. 

5. В чем состоит сущность агрегирования календарно-сетевых планов 

(графиков)? 

6. Дайте определение концептуальному плану, стратегическому плану и 

детальному плану проекта. 

7. Перечислите факторы успеха при детальном планировании. 

8. Что понимают под содержанием работ? Что необходимо определить 

для эффективного управления содержанием работ? 

9. На основании чего осуществляется планирование потребности в 

ресурсах? Приведите пример процесса планирования ресурсов. 

10. Приведите примеры ситуаций, когда может возникнуть ресурсный 

конфликт. 

11. Какие существуют методы выравнивания потребности в ресурсах? 

12. Что понимают под структурой работы, и из чего она состоит? 

13. В чем состоит различие между схемой деятельности с ориентацией на 

результат и схемой деятельности с ориентацией на задание? 

14. Приведите примеры факторов потерь времени в ходе реализации 

проекта. 

15. Какими методами измеряется производительность труда, и в чем 

заключается особенность каждого метода? 

16. Как можно классифицировать затраты проекта? 

17. Опишите зависимость между продолжительностью и стоимостью 

выполнения работ. Каковы пути сокращения длительности проекта? 
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Типовой кейс (Ке) 

Крупная московская фирма по производству и продаже 

ликероводочных изделий инициировала проект автоматизации 

документооборота, который подразумевал проектирование, разработку и 

внедрение intranet-сети. В качестве заказчика проекта выступила сама фирма, 

а в качестве генерального подрядчика — консалтинговая фирма, 

специализирующаяся на предоставлении услуг в области современных 

информационных технологий. При этом консалтинговая фирма взяла на себя 

обязательства самостоятельно спроектировать всю систему 

документооборота и создать ее силами субподрядной софтверной фирмы. 

На стадии переговоров были определены объемы, сроки и стоимость 

проекта, которая являлась оплатой услуг консалтинговой фирмы. При этом 

оплата услуг консалтинговой фирмы зависела от конкретных результатов — 

создания системы документооборота в оговоренные сроки. Из общей 

стоимости проекта часть денежных средств шла на оплату работы 

софтверной фирмы, причем работа программистов оценивалась в 

зависимости от затраченного времени, т. е. используя повременную систему 

оплаты труда. 

После окончания первых двух этапов проекта оказалось, что 

консалтинговая фирма выполнила работы только по первому этапу, получила 

оплату результатов только по первому этапу, но софтверной фирме заплатила 

уже за два этапа, т. е. за все время работы программистов. 

Руководитель проекта со стороны консалтинговой фирмы рассчитал 

показатели контроля стоимости и доложил результаты руководству. 

Руководство консалтинговой фирмы обнаружило, что данный проект с точки 

зрения их фирмы абсолютно нерентабелен. На совещании, посвященном 

обсуждению сложившейся ситуации, было принято решение обратиться к 

заказчику с предложением пересмотреть условия договора ввиду серьезного 

увеличения объемов работ и усложнения условий их реализации. 

Вопросы для анализа: 

1. На основе каких показателей руководитель проекта мог бы выявить 

ошибки в управлении стоимостью? 

2. Какие ошибки были допущены в управлении стоимостью со стороны 

консалтинговой фирмы? 

3. Как Вы оцениваете решение, принятое на совещании? 

4. Какое решение было бы более целесообразно, по Вашему мнению? 

 

Типовой тест (Т) 

1. Что такое коммерческая эффективность проекта? 

a)  Целесообразность реализации проекта с позиций его инициаторов. 

b)  Выгодность осуществления данного проекта с точки зрения решения 

социально-экономических задач. 

c)  Эффективность внедрения проекта с позиций бюджетов различных 

уровней. 
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2. В какой организационной структуре управления проектом 

руководитель проекта обладает ограниченными полномочиями 

a) функциональная 

b) матрица слабая 

c) матрица сбалансированная 

d) матрица сильная 

e) проектно-целевая 

3. Проект – это … 

a) инженерная, техническая, организационно-правовая документация по 

реализации запланированного мероприятия 

b) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной 

системы с установленными требованиями к качеству результатов, с 

ограничениями расходования средств и со специфической организацией 

c) группа элементов (включающих как людей, так и технические 

элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать 

как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей 

d) совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно 

быть обеспечено с целью достижения поставленной цели 

4. Наибольшее влияние на проект оказывают … 

a) экономические и правовые факторы 

b) экологические факторы и инфраструктура 

c) культурно-социальные факторы 

d) политические и экономические факторы 

5. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего 

окружения 

a) Социальные и инвестиционные 

b) Экономические и инновационные 

c) Организационные и экономические 

6. Особенность социальных проектов 

a) Количественная и качественная оценка достижения результатов 

существенно затруднена 

b) Целью социальных проектов является улучшение экономических 

показателей системы 

c) Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в 

процессе реализации 

d) Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью 

использования технических мощностей 
 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

в процессе освоения образовательной программы. Показатели и 

критерии оценивания компетенций с учетом этапа их формирования 
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Код 

компетен

ции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК - 27 

Способность участвовать в 

разработке и реализации 

проектов в области 

государственного и 

муниципального управления 

ПК-27.2 

Владение навыками 

участия в реализации 

проектов в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

ДПК-2 

Умение подготовить исходные 

данные, провести расчеты и 

анализ специфических для сферы 

здравоохранения показателей на 

основе типовых методов и 

методик 

ДПК-2.3 

Способность участвовать в 

реализации процесса 

проектирования в сфере 

здравоохранения, на основе 

исходных данных, 

полученных за счет 

проведения расчетов и 

анализа. 

 
 

Этап 

освоения 

компетенци

и 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

ПК-27.2 

Владеет теоретическими и 

нормативными правовыми основами 

реализации проектного подхода в 

государственном и муниципальном 

управлении. 

Знает основные этапы разработки 

проектов в государственном и 

муниципальном управлении.  

 Владеет навыками участия в 

разработке проектов в области 

государственного и муниципального 

управления. 

Определяет возможности и 

ограничения реализации проектного 

подхода в государственном и 

муниципальном управлении. 

Знает типологию проектов, 

реализуемых на региональном уровне 

управления.  

Владеет навыками участия в 

реализации проектов в области 

государственного и муниципального 

управления. 

1.Названы основные 

теоретические и нормативно-

правовые концепты реализации 

проектного подхода в 

государственном и 

муниципальном управлении. 

 2.Названы основные этапы 

разработки проектов в 

государственном и 

муниципальном управлении. 

3.Дана оценка возможности и 

ограничений реализации 

конкретного проектного 

подхода в государственном и 

муниципальном управлении. 

4. Названы типы проектов, 

реализуемых на региональном 

уровне управлении, дана их 

характеристика. 

 

ДПК-2.3 

Знает основные этапы 

проектирования организационной 

структуры. 

Участвует в реализации процесса 

1.Названы основные этапы 

проектной деятельности   

2.Разработан проект 

организационной структуры (на 
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проектирования организационной 

структуры. 

выбор) 

 

4.3.2 Типовые оценочные средства 

 

Типовые вопросы для проведения зачета 

1. Определение проекта, управления проектом, стадии проекта 

2. Принципы проектного менеджмента 

3. Определение рисков проекта при детализации задач 

4. Маркетинг проекта, построение сетевых графиков 

5. Управление рисками проектов  

6. Организация контроля проектов  

7. Транзакционные издержки управления проектами  

8. Моделирование денежных потоков для управления проектами  

9. Оценка экономической эффективности проекта, виды ресурсов 

10. Планирование бюджета, разработка бюджета проекта 

11. Разработка параметров выбора целевой аудитории проекта 

12. Государственно-частное партнерство 

13. Определение ролей участников проекта 

14. Установление систем учета и контроля 

15. Выбор информационной системы управления проектом 

16. Контроль за соблюдением графика работ 

17. Учет финансовых расходов 

18. Объединение систем учета и контроля 

19. Выбор средств обмена информацией 

20. Формирование и поддержание мотивации участников 

21. Административные мероприятия завершающей стадии 

22. Определение факторов риска 

23. Разработка стратегии управления рисками 

24. Государственные программы поддержки социально-значимых 

проектов в Алтайском крае 

 

Типовые практические задания 

 

1. Расчет технико-экономических показателей. 

На рассмотрение поступил проект со следующими характеристиками: 

годовой выпуск продукции — 600 комбайнов по цене 125 тыс. руб.; 

численность занятых — 85 чел.; общая стоимость  строительства — 285 

млн.руб.; стоимость основных производственных фондов — 560 млн. руб.; 

себестоимость продукции — 100 тыс. руб. 

Рассчитайте следующие технико-экономические показатели и занесите их в 

таблицу: 

 

2. Расчет объема инвестиций. 
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Рассчитайте потребность проекта в финансировании, если Вам дана 

следующая информация по денежным потокам от следующих видов 

деятельности компании по проекту. 

 

Потоки 1 год 2 год З год  

 

4 год 

Операционная 

деятельность 

100 200 600 800 

Инвестиционная 

деятельность 

-750 -50 0 0 

Финансовая 

деятельность 

665 -100 -450 -350 

 

Шкала оценивания для экзамена 

 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

отлично 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, 

показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, 

доказательно, в ответе прослеживается четкая структура, 

логическая последовательность. Ответ изложен литературным 

языком с использованием современной терминологии. Могут 

быть допущены отдельные недочеты в определении понятий, 

исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа.  

Выполнение практического задания показывает знание 

управленческой ситуации и умение применить правильный 

научный и методический  подход и инструментарий для решения 

задачи, разрабатывать управленческие решения 

хорошо 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, 

показано умение выделить существенные и несущественные 

признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко 

структурирован, логичен, изложен литературным языком с 

использованием современной терминологии. Могут быть 

допущены 2-3 неточности или незначительные ошибки, 

исправленные студентом с помощью экзаменатора. 

Выполнение практического задания показывает способность 

студента определять основные приоритеты профессиональной 

деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять 

управленческие решения. 

удовлетворительно 

Дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. 

Логика и последовательность изложения имеют нарушения. 

Допущены ошибки в раскрытии понятий, употреблении терминов. 

Студент не способен самостоятельно выделить существенные и 

несущественные признаки и причинно-следственные связи. 

Речевое оформление требует поправок, коррекции. 

Выполнение практического задания показывает, что компетенции 

сформированы на начальном уровне. 

неудовлетворительно 

Оценка выставляется в одном из случаев:  

1. Ответ представляют собой разрозненные знания с существен-

ными ошибками по вопросам. Присутствуют фрагментарность, 

нелогичность изложения. Отсутствуют конкретизация и 
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доказательность изложения. Речь неграмотная, современная 

терминология не используется. Дополнительные и уточняющие 

вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента. 

Практическое задание не выполнено. 

2. Ответ на вопрос полностью отсутствует. 

3. Отказ от ответа 

4.4. Методические материалы 

 

Критерии оценки устного опроса 

Ответ обучающегося оценивается, исходя из следующих критериев: 

- полнота, четкость, информационная насыщенность ответа; 

- новизна используемой информации; 

- знание и исследование научных источников, нормативных актов, 

юридической практики. 

Оценивание устного опроса 

Ответ обучающегося может быть оценен по 5-ти бальной шкале 

преподавателем, исходя из критериев оценки устного опроса. 

 

Оценивание тестовых заданий 
Количество правильных ответов теста (%) 0-49 50-64 65-84 85-100 

Отметка по 5-ти бальной шкале 2 3 4 5 

 

 

Критерии оценки решения кейсов и ситуационных задач: 

 

1. Понимает проблематику. 

2. Устанавливает причинно-следственные связи. 

3. Умеет применять теоретические знания для решения конкретных 

управленческих ситуаций. 

4. Умеет обосновать предложенное решение. 

 

Оценка знаний обучающегося носит комплексный характер, является 

балльной (пятибалльной (неудовлетворительно, удовлетворительно, хорошо, 

отлично)) и определяется: 

– ответом на экзамене; 

– учебными достижениями в семестровый период. 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 

 

Процесс освоения дисциплины складывается из лекционных и 

практических занятий, а также самостоятельной работы обучающихся. К 

формам самостоятельной работы относятся подготовка к практическим 

занятиям, подготовка к тестированию, устным опросам, выполнению кейсов 

и пр.  
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Практическое занятие подразумевает решение типовых задач, разбор 

определенных ситуаций. В занятии участвует вся группа, поэтому задание 

распределяется на весь коллектив. При подготовке к практическим занятиям 

следует активно пользоваться справочной (энциклопедиями, словарями и пр.) 

и научной литературой, периодическими изданиями.  

Подготовка к тестам контроля знаний требует от обучающихся 

тщательного изучения материала по теме. 

Вопросы для самостоятельной подготовки к занятиям лекционного, 

практического (семинарского) типов, рекомендации по написанию курсовых 

работ размещены в электронной образовательной среде 

http://edu.alt.ranepa.ru. 
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», включая перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся 

по дисциплине  

 

6.1. Основная литература 

1. Зуб, А.Т. Управление проектами : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / А. Т. Зуб. — М. : Издательство Юрайт, 

2018. — 422 с.  

2. Кузнецов О. В., Управление проектами в органах 

государственной власти : учебное пособие / О. В. Кузнецов, А. В. Иванов 

; Финансовая академия при Правительстве РФ, Кафедра государственной 

службы - М. : Финакадемия, 2013. 

3. Мазур И.И. Управление проектами : учебное пособие : допущено 

М-вом образования и науки Российской Федерации для студентов, 

обучающихся по специальности «Менеджмент организации» - М. : 

Омега-Л, 2013. 

4. Управление проектной командой. / А.В. Селюк, С.С. Денисова; 

Тюм. гос. ун-т. - Тюмень : Изд-во ТюмГУ, 2013. - 216 с. 

5. Хелдман, К. Профессиональное управление проектом 

[Электронный ресурс] / К. Хелдман ; пер. с англ. А. В. Шаврина. - 6-е изд. 

- М. : БИНОМ. Лаборатория знаний, 2015. - 731 с. 

6. T.V. Yurieva. First International Scientific Conference on Project 

Management in the Baltic Countries «Project Management Development – 

Practice and Perspectives»: Riga, Latvia, February 8-9, 2012. Conference 

Proceedings. Riga: University of Latvia, 2012, P.238-244. 

 

6.2. Дополнительная литература: 

1. Бабаскин, С. Я. Инновационный проект. Методы отбора и 

инструменты анализа рисков. Учебное пособие / С.Я. Бабаскин. - М.: 

Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2014. - 240 c. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник и 

практикум / А. И. Балашов [и др.] ; НИУ ВШЭ. - М. : Юрайт, 2016. - 383 

http://edu.alt.ranepa.ru/
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с.  

3. Забродин Ю., Михайличенко А., Саруханов А., Шапиро В., 

Ольдерогге Н. Управление инвестиционными программами и портфелями 

проектов. М.: Изд. «Дело» РАНХиГС, 2010 г., 576 с. 

4. Круглов М.Г. Инновационный проект. Управление качеством и 

эффективностью: науч. изд. М.: «Дело» РАНХиГС, 2011 – Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/50997.html 

5. Первушин, В. А. Практика управления инновационными 

проектами. Учебное пособие / В.А. Первушин. - М.: Издательский дом 

«Дело» РАНХиГС, 2015. - 208 c. 
6. Хомкин К.А. Инновационный проект: подготовка для 

инвестирования : науч. изд. М.: «Дело» РАНХиГС, 2015 - Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/50996.html 

7. Каллаур Г.Ю., Кузина О.В. Управление проектами. – М.: ФГБОУ 

ВО «РЭУ имени Г. В. Плеханова», 2016. – 130 с. 

8. Каппелс, Томас М.Финансово-ориентированное управление 

проектами: пер. с англ. – М.: Олимп-Бизнес, 2008. - 383 с. 

9. Кемп С. Управление проектами. Без мистики: пер. с англ - М.: 

Гиппо, 2010. – 372 с. 

10. Мазур И. И. Управление Проектами. Учебник и практикум для 

академического бакалавриата,  М.: Издательство Юрайт, 2015. 

11. Павлов, А. Н. Управление проектами на основе стандарта PMI 

PMBOKR. Изложение методологии и опыт применения [Электронный 

ресурс] / А. Н. Павлов. - 4-е изд. - М. : БИНОМ. Лаборатория знаний, 

2014. - 271 с. 

12. Полковников А. В. Управление коммуникациями проекта // 

Статья — http://www.projectmanagement.ru/mup.asp?mupid=22. 

13. Процессы управления и участники проекта // Статья. — 

http://www.pmonline.ru/pm/processes/. 

14.  Процессы управления проектами // Интернет-портал «ITeam». — 

Статья. — http ://www. iteam.ru/publications/proj ect/section3 6/article3 3 7/. 

15. Разработка и внедрение системы управления проектами в ОАО 

«Ростелеком» // Статья. —

http://www.pmconsult.ru/service/list.html?pageid=13 

16. Руководство к своду знаний по управлению проектами 

(Руководство РМВОК). A Guide to the Project Management Body of 

Knowledge (PMBOK Guide). — M.: Институт Управления Проектами, 

Project Management Institute, 2004. 

17. Троцкий М. Управление проектами / М. Троцкий, Б. Груча, К. 

Огонек; пер. с пол. – М.: Финансы и статистика, 2011. - 301 с.  

18. Фунтов В.Н. Проектный менеджмент в развитии предприятия. 

«Транспортное дело России». №6, 2008, 26-31. 

19. Харпер-Смит П., Дерри С. Управление проектами: пер. с англ.-

М.: Инфра-М, 2011.-240 с. 

20. Abell, Derek F. (1980). Defining the Business: The Starting Point of 

https://www.chitai-gorod.ru/catalog/book/author/%C7%E0%E1%F0%EE%E4%E8%ED+%DE.%2C+%CC%E8%F5%E0%E9%EB%E8%F7%E5%ED%EA%EE+%C0.%2C+%D1%E0%F0%F3%F5%E0%ED%EE%E2+%C0.%2C+%D8%E0%EF%E8%F0%EE+%C2.%2C+%CE%EB%FC%E4%E5%F0%EE%E3%E3%E5+%CD./
https://www.chitai-gorod.ru/catalog/book/author/%C7%E0%E1%F0%EE%E4%E8%ED+%DE.%2C+%CC%E8%F5%E0%E9%EB%E8%F7%E5%ED%EA%EE+%C0.%2C+%D1%E0%F0%F3%F5%E0%ED%EE%E2+%C0.%2C+%D8%E0%EF%E8%F0%EE+%C2.%2C+%CE%EB%FC%E4%E5%F0%EE%E3%E3%E5+%CD./
http://www.iprbookshop.ru/50997.html
http://www.iprbookshop.ru/50996.html
http://www.projectmanagement.ru/mup.asp?mupid=22
http://www.pmonline.ru/pm/processes/
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Strategic Planning. Englewood Cliffs, London: Prentice-Hall. 

http://www.stplan.ru/articles/theory/mansoff.htm 

21. A Guide to the Project Management Body of Knowledge 

(PMBOK® Guide) Sixth Edition and Agile Practice Guide. -  Project 

Management Institute, 2017.URL.:http://www.pmi.org 

22.  Anbari F. T. An Integrated View Of The Six Sigma Management 

Method And Project Management // Статья — 

http://www.zulanas.lt/images/admsource/docs/2Anbaripaper2ENG.pdf 

23. Bonham S. S. IT Project Portfolio Management 

24.  Cleland D. I., Project Management: Strategic Design and 

Implementation. — N. Y.: McGraw Hill Publishing Company Inc., 1999.  

25. Crawford J. K. The Strategic Project Office: A Guide to Improving 

Organizational Performance. —N. Y.: Marcel Dekker, Inc., 2002. 

26.  Crawford J. Kent. The Strategic Project Office: A Guide to Improving 

Organizational Performance. — CRC, 2001. 

27.  Crawford К. PM Solutions. Презентация, 2-я международная 

конференция по управлению проектами, декабрь 2007 // Материалы — 

http://www.pm-conf.ru. 

28.  Dinsmore Р. С. An Executive Game Plan for Managing Enterprises 

by Projects, Proceedings of the 30th Annual Project Management Institute 

1999 Seminars & Symposium, Philadelphia, PA, USA, 10-16 October, 1999. 

29.  Dinsmore P. C. Winning in business with enterprise project 

management. — N. Y.: AMACOM, American Management Association, 1999 

30.  Fleming Q. W. Earned value Project Management / Fleming Q.W., 

Hoppelman J. M. — N. Y.: PMI, 1996. 

31.  Gaddie S., Charter Meg. Enterprise Project Management: A Seven-

Step Process for Connecting Business Planning to Business Delivery, 

Proceedings of РМГ2002 Seminars & Symposium, San Antonio, Texas, USA, 

Project Management Institute, 3-10 October, 2002. 

32.  Gareis R. Management of the Project-oriented Company. — 

University of Economics and Business Administration, Vienna, Version 2. — 

July 11th, 2003 // Статья. —

http://www.rgc.at/fileadmin/rgc/images/Dokumente/PintoProjectorientedComp

any.pdf 

33.  Gartner: Аналитический обзор рынка информационных систем 

управления проектами по итогам 2007 года // Статья — 

http://mi.aup.ni/research/89/31795689.html 

34. Gido J., Clements J. Successful Project Management. — Southwestern 

College Publishing, 1999. 

35.  Gray C. F., Larson E. W. Project Management: The Management 

Process. — McGraw-Hilf/Irwin, 2000. 

36.  Harold Ph. D. Kerzner. Strategic Planning for Project Management 

Using the Project Management Maturity Model. — N. Y.: John Wiley & Sons, 

2001. 

37. Harvey A. Levine. Project Portfolio Management: A Practical Guide 

http://www.stplan.ru/articles/theory/mansoff.htm
http://www.zulanas.lt/images/admsource/docs/2Anbaripaper2ENG.pdf
http://www.pm-conf.ru/
http://mi.aup.ni/research/89/31795689.html
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to Selecting Projects, Managing Portfolios, and Maximizing Benefits. — 

Wiley, 2005. 

38.  IPMA Competence Baseline // http ://www.ipma. 

ch/Documents/ICBV.3.0 .pdf 

39.  Jacob K. Executing Projects within Portfolio Management in large 

Multi-business, Multi-functional Organizations, Proceedings of the 30th 

Annual Project Management Institute 1999 Seminars & Symposium, 

Philadelphia, PA, USA, 10-16 October, 1999. 

40.  Kallman A. Everything's a Project, Proceedings of PMI'2002 

Seminars & Symposium, San Antonio, Texas, USA, Project Management 

Institute, 3— 10 October, 2002. 

41.  Kerzner H. Project management: a systems approach to planning, 

scheduling and controlling. —N. Y.: John Wiley & Sons, 1998. 

42.  Kliem R. L., Ludin I. S. Project management practitioner's book. — 

N. Y.: American management association, 1998. 

43. Lientz В. P., Rea К. P. Project management for the 21-st century. — 

San Diego: Academic Press, 1998. 

44.  Parviz F. R. From the Editor // Project Management Journal, 2000. — 

No. 31(4). 

45. Project Portfolio Management Maturity Model // 

http://www.idgconnect.com/informationmanagement/itstrategy/projectportfolio 

managementmaturitymodel/index.html 

46.  Rosenstock C. Project Portfolio Management Tools and Techniques, 

Proceedings of PMI'2002 Seminars & Symposium, San Antonio, Texas, USA, 

Project Management Institute, 3-10 October, 2002. 

47.  Terence J. Cooke-Davies. Towards Improved Project management 

Practice: Uncovering the evidence for effective practices through empirical 

research.—USA, 2001. 

48.  The principles of project management / Ed. by J. S. Pennypacker. — 

N. Y.:PMI, 1997/ 

49.  The Standard for Portfolio Management — Second Edition (Q4 2008) 

// http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-

Pr0jects.aspx#9 

50.  The Standard for Program Management — Second Edition (Q4 2008) 

// http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-

Pr0jects.aspx#6 

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1. Модель позиционного обучения студентов [Электронный 

ресурс]: теоретические основы и методические рекомендации/ И.Б. Шиян 

[и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский городской 

педагогический университет, 2012.— 152 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

2. Социально-психологические аспекты формирования 

http://www.idgconnect.com/informationmanagement/itstrategy/projectportfolio%20managementmaturitymodel/index.html
http://www.idgconnect.com/informationmanagement/itstrategy/projectportfolio%20managementmaturitymodel/index.html
http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-Pr0jects.aspx#9
http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-Pr0jects.aspx#9
http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-Pr0jects.aspx#6
http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-Pr0jects.aspx#6
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html
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культуры самообучающейся организации / А. Я. Николаев [и др.] // 

Вопросы психологии. - 2014. - № 6. - С. 44-52. 

3. Сооляттэ А.Ю. Управление проектами в компании. 

Методология, технологии, практика [Электронный ресурс]: учебник/ 

Сооляттэ А.Ю.— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский 

финансово-промышленный университет «Синергия», 2012.— 816 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17050.html.— ЭБС «IPRbooks» 

4. Катькало В.С. Эволюция теории стратегического управления - 

СПб.: ВШМ – СпбГУ, 2011 - ЭБС «Лань» 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=49459 

5. Хелдман К. Профессиональное управление проектом. – М.: 

Бином. Лаборатория знаний, 2012 (ЭБС «Лань» 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=8747) 

 

6.4. Нормативные правовые документы 

1. ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному 

менеджменту». 

2. ГОСТ Р полной 54869-2011. Проектный также менеджмент инвестиция. Требования к 

управлению информации проектом. - Введ. использование 2012-09-01. материальные - Москва; 

Стандартинформ.норму 2011. – 12 с. 

3. ГОСТ Р 54870-стадии 2011 равняется. Проектный менеджмент выполняемые. Требования к 

управлению решения портфелем обладает проектов. - Введ. основных 2012-09-01. - Москва; 

Стандарбыть тинформ жизненный.2012. – 12 с. 

4. ГОСТ такими Р 54871-2011. блоки Проектный организ менеджмент. Требования к 

выбран управлению программой. - Введ. иная 2012-09-01. одной - Москва; Стандарти появления

нформ.2012. – 12с. .       

5. ГОСТ Р ISO 9000-2001. «Системы менеджмента качества. 

Основные положения и словарь». ГОСТ Р ИСО 9001- 2008 «Системы 

менеджмента качества. Требования». 

6. распред Руководство подтверждения к Своду знаний по халатном управлению проектами 

(Руководразделение ство являются PMBOK). Пятое однако издание Project опыт Management более Institute, Inc. 

2013. - С. 310. 

7. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации». 

8. Международный стандарт управления проектами 

ISO 10006:2003, Quality management systems — Guidelines for quality 

management in projects (в России принят как ГОСТ Р ИСО 10006—

2005 »Системы менеджмента качества. Руководство по менеджменту 

качества при проектировании»).  

9. Международный стандарт управления проектами ISO 

21500:2012 Guidance on project management (в России принят как ГОСТ Р 

ИСО 21500 – 2014 «Руководство по проектному менеджменту») 

10. ГОСТ Р 54871 -2011 «Проектный менеджмент. Требования к 

управлению программой» // Электронный фонд правовой и нормативно-

технической документации – docs.cntd.ru 

http://www.iprbookshop.ru/17050.html
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=49459
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=8747
https://ru.wikipedia.org/wiki/ISO
https://ru.wikisource.org/wiki/ru:%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2_%D0%A0_%D0%98%D0%A1%D0%9E_10006%E2%80%942005
https://ru.wikisource.org/wiki/ru:%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2_%D0%A0_%D0%98%D0%A1%D0%9E_10006%E2%80%942005
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11. Об организации проектной деятельности в Правительстве 

Российской Федерации. Постановление Правительства РФ от 15.10.2016 

№ 1050 (вместе с «Положением об организации проектной деятельности в 

Правительстве Российской Федерации») 

12. Методические рекомендации по подготовке предложения по 

приоритетному проекту (программе). Утверждены Аппаратом 

Правительства РФ 20.10.2016 № 7955п-П6  

13. Методические рекомендации по подготовке паспорта приоритетного проекта Правительства РФ. Утверждены Аппаратом Правительства РФ 20 октября 2016 г. № 7951п-П6. 

14. Методические рекомендации по подготовке сводного и 

рабочего планов приоритетного проекта (программы). Утверждены 

Аппаратом Правительства РФ 18.11.2016 № 8695п-П6 

15. Методические рекомендации по реализации и управлению 

изменениями приоритетных проектов (программ). Утверждена 

Аппаратом Правительства РФ 15.02.2017 N 1078п-П6 

16. Методические рекомендации по завершению приоритетного 

проекта (программы). Утверждены Аппаратом Правительства РФ 

15.02.2017 № 1077п-Пб 

17. Методические рекомендации по оценке и иным 

контрольным мероприятиям реализации приоритетных проектов 

(программ). Утверждены 31 мая 2017 года № 3756п- Пб 

 

6.5. Интернет-ресурсы 

1. Московское отделение Института управления проектами - 

Project Management Institute PMI – www.pmi.ru.  

2. Национальная ассоциация управление проектами «СОВНЕТ» 

(корпоративный член международной организации управления проектами 

IPMA) – www.sovnet.ru 

3. http://www.pmi.ru – официальный сайт Московского отделения 

Института управления проектами (США). 

4. http://www.pmi.org – официальный сайт Института управления 

проектами (PMI, США). 

5. http://ipma.ch – Международная Ассоциация Управления 

Проектами (IPMA, Швейцария) 

6.  Технологии корпоративного управления. Проектное 

управление. – http://www.iteam.ru/publications/project/Базы данных 

Института научной информации по общественным наукам Российской 

Академии наук (ИНИОН РАН). Режим доступа: http://www.inion.ru/ 

7. Центральная библиотека образовательных ресурсов. Режим 

доступа: http://www.edulib.ru/ 

8. Сводный каталог электронных библиотек. Режим доступа: 

http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm 

9. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС 

РОССИЯ). Режим доступа: http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp 

10. Всероссийский институт научной и технической информации. 

http://www.sovnet.ru/
http://www.stq.ru/
http://www.stq.ru/
http://ipma.ch/
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.inion.ru%2F
http://www.edulib.ru/
http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fuisrussia.msu.ru%2Fis4%2Fmain.jsp
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Режим 

доступа:http://www2.viniti.ru/index.php?option=com_frontpage&Itemid=83 

11. Библиографическая база данных «Вся Россия». Режим доступа: 

http://www.nilc.ru/  Сайт Российского Совета по международным делам. 

режим доступа: www.russiancouncil.ru (в разделе библиотека: 

электронные журналы). Режим доступа: http://russiancouncil.ru/spec/e-

magazines/?active_id_10=35#top 

12. www.pmprofy.ru – информационный портал профессионала 

управления проектами; 

13. www.iteam.ru – информационный портал; 

14. www.pmmagazine.ru – информационно-аналитический журнал; 

15. www.pmpractice.ru – Группа компаний «Проектная 

ПРАКТИКА»; 

16. www.pmexpert.ru - профессиональное управление проектами; 

17. www.pmi.ru - Московское отделение Project Management 

Institute; 

18. www.pmsoft.ru - группа компаний ПМСОФТ; 

19. project.narod.ru - «Проекты – народу» Персональная страница 

экономиста; 

20. www.cti-technologies.ru – полезная информация для 

руководителей и предпринимателей; 

21. www.pmtoday.ru  – управление проектами. 

22. Информационно-аналитическое агентство ПРАЙМ. Режим 

доступа: http://1prime.ru/ 

23. Информационное агентство «Интерфакс». Режим доступа: 

http://www.interfax.ru/ 

24. Информационное агентство «Росбалт». Режим доступа: 

http://www.rosbalt.ru/ 

25. Информационное агентство REGNUM. Режим доступа: 

http://www.regnum.ru/ 

26. Информационное агентство ИТАР-ТАСС. Режим доступа: 

http://itar-tass.com/ 

27. Международное информационное агентство «Россия сегодня». 

Режим доступа: http://ria.ru/ 

28. Российская академия наук. Режим доступа: http://www.ras.ru/ 

29. Росстат (Федеральная служба государственной статистики). 

Режим доступа: http://www.gks.ru/ 

30. Федеральное государственное бюджетное учреждение науки 

Институт Европы Российской академии наук. Режим доступа: 

http://www.ieras.ru/ 

31. Федеральное государственное бюджетное учреждение науки 

Институт мировой экономики и международных отношений Российской 

академии наук. Режим доступа: http://www.imemo.ru/ 

 

 

https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww2.viniti.ru%2Findex.php%3Foption%3Dcom_frontpage%26Itemid%3D83
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.nilc.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.nilc.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.russiancouncil.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Frussiancouncil.ru%2Fspec%2Fe-magazines%2F%3Factive_id_10%3D35%23top
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Frussiancouncil.ru%2Fspec%2Fe-magazines%2F%3Factive_id_10%3D35%23top
http://www.pmprofy.ru/
http://www.iteam.ru/
http://www.pmmagazine.ru/
http://www.pmpractice.ru/
http://www.pmexpert.ru/
http://www.pmi.ru/
http://www.pmsoft.ru/
http://www.project.narod.ru/
http://www.cti-technologies.ru/
http://www.pmtoday.ru/
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2F1prime.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.interfax.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.rosbalt.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.regnum.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fitar-tass.com%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fria.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.ras.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.gks.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.ieras.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.imemo.ru%2F
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6.6. Иные источники 

1. Социология. электронная библиотека. Режим доступа: 

http://www.gumer.info/bibliotek_Buks/Sociolog/INDEX_SOCIO.php 

2. Центральная библиотека образовательных ресурсов. Режим 

доступа: http://www.edulib.ru/ 

3. Сводный каталог электронных библиотек. Режим доступа: 

http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm 

4. Базы данных ИНИОН. Режим доступа: 

http://www.inion.ru/product/db.htm 

5. Библиотека образовательного портала «Экономика, социология, 

менеджмент». Режим доступа: http://ecsocman.edu.ru/ 

6. Фомина В.П., Алексеева С.Г. Теория управления (учебное 

пособие по направлению подготовки бакалавров: 38.03.04 – 

«Государственное и муниципальное управление») //  Международный 

журнал экспериментального образования. 2015. № 12-1. С. 138-139. - ЭБС  

elibrary http://elibrary.ru/item.asp?id=24390288 

7. Финансовая библиотека Миркин.ру. Режим доступа: 

http://www.mirkin.ru/ 

8. Лекции по введению в проектный анализ. Режим доступа: 

http://bussin-proj.ru/lektsii-po-vvedeniyu-v-proektnyj-analiz.html 

9. Электронный курс «Технология разработки финансовой модели и 

составления бюджетов». Режим доступа: http://www.bud-

tech.ru/budgeting_technology.html 

10. Бюджет проекта в управлении компанией. Режим доступа: 

http://www.bud-tech.ru/budget_project.html 

11. Менеджмент, управление. Виды менеджмента и управления, их 

особенности. Режим доступа: www.upravlenie24.ru 

12. Рейтинговое Агентство «Эксперт РА». Режим доступа: 

www.raexpert.ru 

13. Министерство Финансов Российской Федерации. Режим доступа: 

www.minfin.ru 

14. Московский Экономический Форум. Режим доступа: http://me-

forum.ru/media/news/ 

15. Ассоциация управления проектами «СОВНЕТ», Некоммерческое 

партнерство. Режим доступа: http://www.sovnet.ru/ 

16. Финансовый и инвестиционный анализ. Режим доступа: 

http://www.cfin.ru/finanalysis 

17. Финансовый менеджмент. Режим доступа: 

http://media.karelia.ru/~resource/econ/teor_fin/contents.htm 

18. Руководство пользователя Project Expert. Режим доступа: 

http://www.expert-systems.com/materials/books/detail.php?ID=13356 
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7. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 

Для обеспечения учебного процесса по дисциплине «Управление 

проектами» филиал располагает учебными аудиториями для проведения 

занятий лекционного типа, практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещениями для самостоятельной работы и 

помещениями для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования.  

Лекционные аудитории оснащены видеопроекционным оборудованием 

для проведения презентаций, а также средствами звуковоспроизведения; 

помещения для практических занятий укомплектованы учебной мебелью; 

библиотека располагает рабочими местами с доступом к электронным 

библиотечным системам и сети интернет. Все учебные аудитории оснащены 

компьютерным оборудованием и лицензионным программным 

обеспечением. 
 


